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ǺȇƨǯƨƟ�ǎǳ�ȅǁƢǗǄăȇǁƢƯ���
Ï��[�����ƆȐȈÊƫąǂăƫ�ƊǹƕąǂƌǬƒǳơ�Êǲºďƫăǁăȁ�ÊǾąȈºƊǴăǟ�ąƽÊǃąȁƊƗ�Y�ǲǷǄŭơ�Ñ���ƨºƫơȁ���ȅǂƫƢȇǃ�ƽȂƻƢȇ

Ƨȁƨǰƥ�ǹƢƟÊǁȂǫ�ȅǁȁƧƽ�ȁƨǰƥ��
Ð��[�����ĄǾăǻƕąǂƌǫ�ąǞÊƦċƫƢƊǧ�ĄǽƢăǻƒƗăǂƊǫ�ơƊƿÊƜºƊǧ�Y�ƨǷƢȈǬǳơ�ÎÕ���ƨºƫơȁ�������ǹƢŶƢƟÊǁȂǫ�ƨºǯ�ǎƫƢºǯ

ƧȁƨǼăȇȂƼȈƥ�Ƣȇơȁƽƨƥ�ǉƚƫ�ƧȁƧƾǼăȇȂƻ��
Ñ��[���������������ÊǾÊƥ�ąǂƌǨƒǰăȇ�ąǺăǷăȁ�ÊǾÊƥ�ƊǹȂĄǼÊǷąƚĄȇ�ăǮÊƠƊǳȁƌƗ�ÊǾÊƫăȁȐÊƫ�ċǪăƷ�ĄǾăǻȂƌǴąƬăȇ�ăƣƢăƬÊǰƒǳơ�ĄǶĄǿƢăǼºąȈăƫƕ�ăǺȇÊǀºōǳơ

���ƊǹȁĄǂÊǇƢăƼƒǳơ�ĄǶĄǿ�ăǮÊƠºƊǳȁƌƘƊǧ�Y�ƧǂǬƦǳơ�ÎÏÎ���ƨºƫơȁ�������ƨǯ�ȅƨǻơȁƨǳ�ǭƨȇƨƬºǇƧƽ
���ȁ�ƨºººƥ�ȁ�ȆǯƢºººǓ�ƨºººƥ��ǹȂȈǌºººƻƨƥ�ǎºººƯ�ǹƢǸƦºººăȈƬǯ�ȅǁȁƧƽ�ȅƽǁȁ

�������������ȅơȁÊǂƥ�ȅƧȁƨƟ�ǵȉƨƥ��ƨȇƨǿ�ȆǐºƯ�ǹƢºȇÊǁƧȁƢƥ�ƨºǻơȁƨƟ��ƧȁƨºǻƨǯƧƽ
����������ǁƧǁƧǃ�ȁƾǻƨǷ�ƩƧǁƢǇƨƻ�ƨǳ�ƨǻƢǇƨǯ�ƧǁƚƳ�ȁƨƟ�ƢƟ��ƪăȈƥƨǻ�ȆǐƯ

ǺǻƢǯƧƾǻƨǷ��
Ò��[���������ƊǹȂĄǸăƷąǂĄƫ�ąǶƌǰōǴăǠƊǳ�ơȂĄƬÊǐąǻƊƗăȁ�ĄǾƊǳ�ơȂĄǠÊǸăƬąǇƢƊǧ�ƌǹƕąǂƌǬƒǳơ�ăƝÊǂºƌǫ�ơƊƿÊƛăȁ�Y�ơǥơǂǟȋ�ÏÍÑ��

ƨººƫơȁ��ÊǁȂººǫ�ƨººǯ�ǎƫƢººǯ�ǁƨººǿ�Ɩººƥ�ȁ�ǹǂººǘƥ�ƚººƥ�ȅȂººǗ��ơǂººǼăȇȂƻ�ǹƢƟ
ƧȁƨƬăȈƥ�ǹƢƫƢȈƯ�ȆȇƧǃƨƥ�ǁƢǗƽǁƧȁǁƨƯ�ȂǰƊǳƨƥ��Ǻƥ�ǖǻƧƽ���

Ó��[���������ƆƢǻƢăŻÊƛ�ąǶĄȀąƫăƽơăǃ�ĄǾºĄƫƢăȇƕ�ąǶÊȀąȈºƊǴăǟ�ąƪăȈºÊǴĄƫ�ơƊƿÊƛăȁ�Y�ơǱƢǨǻȋ�Ï��ƨƫơȁ����ƨǯ�ǎƫƢǯ
ƩƢǯƨƟ�ƽƢȇǃ�ǹƢȇÊǁƧȁƢƥ���ƧȁƨƬăȇǂǼăȇȂş�ơƽ�ǁƨǇƨƥ�ǹƢȈƫƨȇƢƟ��

�
�ǹƾǼăȇȂƻ�ǹƢƟÊǁȂǫ�ȅƨȇƢƯ�ȁƨǴƯơƾƫƨǼǻȂǇ�ƨǳ�

�ǁƨƦǷƨǤăȈƯǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏǍȂǷǁƨǧƧƽ���



Î�������������ÊǾÊƥƢƸąǏȋ�ƆƢǠȈÊǨăǋ�ÊƨǷƢȈǬǳơ�ǵąȂăȇ�ļƒƘăȇ�ĄǾċǻÊƜǧ�ƊǹƕąǂƌǬǳơ�ơĄƙăǂƒǫơ���ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ������ƊƨăǷƢǷƌƗ�ĺƊƗ�Ǻǟ
�ƨºººƫơȁ�������Ȇºººȇơȁƽ�ȅƿƙÊǁ�ƨºººǳ�ƨǰǻȂºººǓ��ƧȁƨǼºººǼăȇȂş�ǹƢƟÊǁȂºººǫ
��ƨǯƨǻƢƟÊǁȂǫ��ňƧȁƢƻ�ƚƥ�ƩƢǯƨƟ�ƩƨǟƢǧƨǋ�ƧȁƨƬăȇƽ��
Ï������������ĄǾǸōǴǟăȁ�ƊǹƕąǂƌǬǳơ�ăǶōǴăǠăƫ�ąǺºăǷ�ǶºƌǯŚăƻ����ƊǹƢǨǟ�Ǻƥ�ƊǹƢǸưǟ�Ǻǟ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ���

�ƨºƫơȁ������������ȁ�ƪăȈƥ�ǹƾǼăȇȂƻ�ǹƢƟÊǁȂǫ�ȅǂăȈǧ�ƨǯ�ǹƨºǻơȁƨƟ�ǹƢƬǼȇǂƬǯƢºǓ
ňƾǼăȇȂƻ�ƨǳ�ƩƢǰƥ�ǁƧȁƧǂǿƨƥ�ǊȈǰƊǳƨƻ��

Ð����������������ƢăȀÊǳƢƊưǷƊƗ�ÊǂǌǠÊƥ�ƌƨăǼǈūơȁ���ƈƨăǼǈƷ�ĄǾƊǴǧ�ÊǾōǴǳơ�ƣƢƬǯ�ąǺÊǷ�ƆƢǧąǂƷ�ƊƗǂǫ�ąǺºǷ����ǱȂǫƊƗ�ȏ����Ńơ
�����ǺÊǰǳăȁ���ćǥǂºăƷ����������ćǥąǂƷ�ćǶăȈÊǷȁ���ćǥąǂƷ�ćǵȏȁ��ćǥąǂƷ�ćǦÊǳƊƗ������ǱƢǫȁ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǽơȁǁ���

�����ÇƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ƶȈƸǏ�ǺǈƷ�ƮȇƾƷ����ƨºƫơȁ�������ƪȈƯ�ǭƨȇ�ȆǰăȈǇƨǯ�ǁƨǿ
������ǁƨǿ��ƪăȇǂǇȁȂǻƨƟ�ƚƥ�ȆǯƨȇƨǯƢǓ��ƧȁƨƬăȈǼăȇȂş�ơȂºƻ�œăȈºƬǯ�ƨºǳ

��������������ǶăȈƊǳƢǻ�ǺºǷ��ƨºȇƨǿ�ƚºƥ�ȅƚºƻ�ǭƧȁ�ȅǂºăȈƻ�Ƨƽ�ǊȈǯƨȇƨǯƢºǓ���ƨǯ���
��Ńơ���ȂººǰƊǳƨƥ��ƨǰăȈººƬȈƯ�����ǊȈººǸȈǷ�ȁƨǰăȈººƬȈƯ�ǵȏ�ȁƨǰăȈººƬăȈƯ�ǦȈººǳƨƟ

ƨǰăȈƬȈƯ��
Ñ����������ÊǹƕăǂƌǬƒǳơ�ÊƤƷƢǐºÊǳ�ƌǱƢºƊǬĄȇ������������ōǹƜƊǧ���ƢăȈąǻČƾǳơ�Ŀ�ƌǲďƫăǂĄƫ�ăƪąǼƌǯ�ƢǸƊǯ�ƒǲďƫăǁăȁ�ÊǪăƫąǁơăȁ�ƒƗǂƒǫơ

�����ƢăǿĄƙăǂƒǬăƫ�Çƨȇƕ�ÊǂÊƻƕ�ƾąǼºÊǟ�ăǮăƬƊǳÊǄºąǼǷ��ǱƢǫȁ�ȅǀǷąǂƬǳơȁ���ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǽơȁǁ����ǺǈƷ�ƮȇƾƷ
����������ƢǸȀǼăǟ�ǾōǴǳơ�ȆǓǁ�ÊǍƢǠǳơ�Ǻƥ�ȁǂąǸăǟ�ÊǺƥ�ÊǾōǴǳơ�ÊƾƦǟ�Ǻǟ�ƶȈƸºǏ��ƨƫơȁ���ǹƢƟÊǁȂǫ�ƨƥ

���ǍǂºƫȂǗƨƟ�ǹƢǼºăȇȂƻ��������ǹơȂƳ�ȁƨǼăȇȂǼƥ�ǅǂƫ�ȁ�ƧȁƨǼăȇȂş�ǹƢƟÊǁȂǫ
���������������ƧȁƧƾǼăȇȂţƨƟ�ňơȂºƳ�ƨºƥ�ƢȈºǻȁƽ�ƨºǳ�ǭƧȁǁƨºǿ��Ƨȁƨºǯ�ȅǁȁƧƽ

ƧȁƨƬȈǼăȇȂźƨƟ�ƨǯ�ƨƫƨȇƢƟ�ơȁƽ�ȅȏ�ƚƫ�ȆǷƢǫƨǷ�ȁƨǴƯ�ƨǰǻȂǓ��
Ò����ƌǲƊưǷ��������ÊƨċƳĄǂąƫÉȋơ�ƌǲưǷ�ƊǹƕǂǬǳơ�ƌƗăǂƒǬȇ�ȅÊǀōǳơ�ÊǺǷƚŭơ���������ƌǲƊưǷȁ���ćȂƒǴƷ�ƢăȀĄǸǠƊǗȁ�ćƤďȈƊǗ�ƢăȀŹǁ

���������ÊƧǂǸċƬǳơ�ÊǲƊưǸƊǯ�ƊǹƕąǂƌǬǳơ�ƌƗăǂƒǬăȇ�ȏ�ȅǀōǳơ�ÊǺǷƚºŭơ����������ǪÊǧƢăǼƌŭơ�ƌǲƊưǷȁ���ćȂƒǴƷ�ƢăȀĄǸąǠǗȁ�ƢƊŮ�ƶȇÊǁ�ȏ



�������ÊƨăǻƢŹďǂǳơ�ÊǲƊưǸƊǯ�ƊǹƕąǂǬǳơ�ƌƗăǂƒǬăȇ�ȅǀºǳơ���ƊǗ�ƢȀŹÊǁ��������ȏ�ȅǀǳơ�ÊǪÊǧƢăǼƌŭơ�ƌǲƊưăǷȁ���ČǂǷ�ƢăȀĄǸąǠƊǗȁ�ćƤĈȈ
������ÊƨƊǴƊǜąǼƊūơ�ÊǲưăǸƊǯ�ƊǹƕǂǬǳơ�ƌƗăǂºƒǬăȇ��������ĎǂĄǷ�ƢăȀĄǸǠƊǗăȁ�ćƶȇÊǁ�ƢȀƊǳ�ăǆąȈƊǳ���ǾȈǴǟ�ćǪǨƬǷ�����ȆǇȂǷ�ĺƊƗ�Ǻǟ

ďȅǂǠºººąǋȋơ��ƨºººƫơȁ�����ǹƢƟÊǁȂºººǫ�ƨºººǯ�ȅƧǁơƽơȁÊǂºººƥ�ȁƨºººƟ�ȅƨǼºººăȇȁ
���������ǋƨǯƨǷƢƫ�ȁƨǋƚƻ�ňƚƥ�ƨǯ��ƨȇơȁ�ƲǻǁƢºǻ�ǭƧȁ�ƧȁƨƬºăȈǼăȇȂƻƨƟ�Ȇ

��ǹƢƟÊǁȂºººǫ�ȅƧǁơƽơȁÊǂºººƥ�ȁƨºººƟ�ȅƨǼºººăȇȁ�ƢǿƧȁǁƨºººǿ��ƨºººǋƚƻ�ǁƨºººǿ
������������ǎǳƧȁ��ƨȈǻ�ňƚƥ�ƨǯ��ƨȇơȁ�ƢǷǁȂºƻ�ƨºǰǻƧƽ�ǭƧȁ��ƧȁƨƬºăȈǼăȇȂƻƢǻ
����ǹƢƟÊǁȂººººǫ�ƨººººǯ�ȅƧȁȁÊǁ�ȁȁƽ�ȁƨººººƟ�ȅƨǼººººăȇȁ�Ƨȁ��ƨººººȇƨǿ�ȆººººǷƢƫ
��������������ǎǳƧȁ�ȁƨºǋƚƻ�ňƚºƥ�ƨºǯ��ƨºȇơȁ�ǹƢºŹƧÊǁ�ǭƧȁ��ƧȁƨƬºăȈǼăȇȂƻƨƟ

�ººăȈǼăȇȂƻƢǻ�ǹƢƟÊǁȂººǫ�ƨººǯ�ȅƧȁȁÊǁ�ȁȁƽ�ȁƨººƟ�ȅƨǼººăȇȁ�Ƨȁ��ƨºƊǳƢƫ��ƧȁƨƬ
ƨǌȈƊǳƢƫ�ǁƙǃ�ȁƨȇƨǿ�ňƚƥ�ƨǻ�ƨǯ�ƨȇơȁ�ǮƊǳơƿȂǗ�ǭƧȁ��

�
ǹƢƟÊǁȂǫ�ňƽǂǯ�ǁƨƥƨǳ��

�ǁƨƦǷƨǤăȈƯǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏǍȂǷǁƨǧƧƽ���
Î�������������������Ŀ�ÊǲÊƥÊȍơ�ăǺÊǷ�ƆƢƬŎǴƊǨăƫ�ČƾăǋƊƗ�ȂĄȀƊǳ�ÊǽÊƾȈÊƥ�ÇƾċǸƸĄǷ�ĄǆƒǨăǻ�ȅǀōǳơăȂƊǧ�ƊǹƕǂƌǬƒǳơ�ơǀǿ�ơȁĄƾºăǿƢǠăƫ�

��ƢȀÊǴƌǬĄǟ���ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ����ȂĄǷ�ĺƊƗ�ąǺăǟȆăǇ����ƨºƫơȁ������ǁȁƧƽ�ǁƨǇƨǳ�Ǻƥ�ǵơȁƧƽǁƨƥ
���ňƢȈººººǗ�ƨººººǯ�ȅƨººººǇƨǯ�ȁƨººººƥ�ƾǼăȇȂººººǇ��ǹƢƟÊǁȂººººǫ�ȅƧȁƨǻƽǂººººǯ
��ȁƨººǳ�ƪăȈººǓƨƟ�ǁƧƽ�ƪººǇƧƽ�ƨººǳ�ǂººƫȁȁǃ��ƨƬººǇƧƽƨƥ�ȅƽƨŲƨƷȂººǷ

�ȁ�ǍǁƽƨººƟ�ƪººǇƧƽƨǳ�ȅȁƨººǴƳ�ƨººǯ�ǂººƫƢȇǃ�ȅƧǂƬººǋȂƷ���ȁƢǯƨººƟ�ơÊǁ
�ƧȁƨƬăȇŚǗƢǻ���

Ï����������������ÊƪȈƦǳƢǯ�ÊǹƕǂƌǬǳơ�ăǺÊǷ�ÆƔąȆăǋ�ÊǾÊǧąȂăƳ�Ŀ�ǆȈºƊǳ�ȅǀºōǳơ�ōǹƛ��ÊƣÊǂƊŬơ����ȅǀǷǂƬǳơ�ǽơȁǁ�
�ǱƢºǫȁ������������ƢǸȀǼǟ�ǾōǴǳơ�ăȆǓǁ�ÇǅƢƦǟ�ÊǺƥơ�ÊǺǟ�ƶȈƸǏ�ǺǈºƷ�ƮȇƾºƷ���ƨºƫơȁ�����ȁƨºƟ



�����������������ǭƧȁ��ƨȇ�ň�ơƽ�ǖǼȈǇ�ƨǳ�ňƢƟÊǁȂǫ�ƨǳ�ǮăȈƬºǋ�ǒȈºǿ�ƨºǯ�ȅƨºǇƨǯ
ƨȇơȁ�ǹơǂăȇȁ�ȆǰăȇȁȂǻƢƻ��

�
ǹƢƟÊǁȂǫ�ƨǳ�ǹƽǂǯ�ǉƚƻ�ǖǻƧƽ��

�ǁƨƦǷƨǤăȈƯǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏǍȂǷǁƨǧƧƽ���
Î��������ăǌÊǳ�Éƅơ�ƊǹÊƿƊƗ�ƢºăǷ�����������ÊǾÊƥ�ĄǂăȀąƴăȇ�ÊǹƕąǂƌǬƒǳƢÊƥ�ȆċǼăǤăƬăȇ�ÊƩąȂċǐǳơ�ÊǺăǈăƷ�ĘȆÊƦăǼÊǳ�ƊǹÊƿƊƗ�ƢăǷ�ÇƔąȆ���ćǪǨƬǷ

����ƊƧăǂąȇăǂĄǿ�ĺƗ�ąǺăǟ�ǾȈǴǟ��ƨƫơȁ����ǮăȈƬǋ�ǒȈǿ�ƨǳ�ƧȁȂƫǂǗƨǻ�ȅ�ǍȂǗ�ơȂƻ
��ȅƨǯƧǁƨƦººǷƨǤăȈƯ�Ȇººǋƚƻ�ǖººǻƧƽ�ƨººǳ�ƧȁȂƫǂººǗ�ȅ�ǍȂººǗ�ƨººǯ�ǭƧȁ

ƧȁƨƬăȈǼăȇȂƻƨƟ�ǉƚƻ�ȁǃǁƨƥ�ȆǰăȈǘǻƧƽ�ƨƥ�ǹƢƟÊǁȂǫ�ƨǯ�ǎƫƢǯ��
Ï�������������ƽĄȁơăƽ�ÊǱƕ�ÊŚÊǷơăǄăǷ�ąǺÊǷ�ƆơăǁƢăǷąǄÊǷ�ăƪȈÊƫȁƌƗ�ąƾºƊǬƊǳ��������ďȅÊǂăǠąǋȋơ�ȆǇȂǷ�ĺƗ�Ǻǟ�ǾȈǴǟ�ćǪǨƬǷ
��ƨººƫơȁ��������ƢººǇȂǷ�ȂººƥƨƟ�ȅƨººƟ������ǖºººǻƧƽ�Ȇººǋƚƻ�ǖººǻƧƽ�ƚººƫ��

���ƧȁơÊǂººƥ�ǎººƯ�Ʃƽȁơƽ�ŅƢººƟ�ňƢººǋƚƻ������ǶǴǈººǷ�ļƨȇơȂººȇÊǁ�ƨººǳ�Ƨȁ
�����ǍȂºǷǁƨǧƧƽ�ƨºǯ�ƧȁȂºƫƢǿ�����������Êǳ�ĄǞÊǸăƬąǇƊƗ�ƢăǻƊƗăȁ�ȆºÊǼăƬąȇƊƗăǁ�ąȂºƊǳ���ƊƨăƷǁƢƦǳơ�ăǮÊƫÈƔơăǂÊǬ���

ƨƫơȁ����������ƚƫ�ȅƨǯƧȁƨǻƾǼăȇȂƻ�ǉƚƻ�ƨǳ�ǶăȇȂǗ�ƨǯ�ǶȈǼȈƦƫƨƟ�ǍȁƽǁƨǗ
�ȁȂƦƫǂǗ��ƽǂǯƨƟ�ƪȈǓ�ƨǯ�ňơǃ�ǵƨƟ������

Ð�������������ƊǱƢǫ�ƢăǸȀǼǟ�Éƅơ�ăȆÊǓăǁ�ÇƣÊǃƢăǟ�ÊǺƥ�ÊƔơăǂăƦƒǳơ�ÊǺăǟ�����ċȆÊƦċǼǳơ�ĄƪąǠÊǸăǇ���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�
����ĄƬąȇċǄǳơȁ�ÊśÊƬǳƢÊƥ�ÊƔƢăǌÊǠǳơ�Ŀ�ƊƗăǂƊǫ���������ĄǾąǼÊǷ�ƆƢăƫąȂăǏ�ăǺăǈąƷƊƗ�ƆơăƾăƷƊƗ�ĄƪąǠÊǸăǇ�ƢăǸƊǧ���ÊǹȂ�����ǾȈǴǟ�ćǪǨƬǷ���

�ƨºƫơȁ����������ƢăǸȀǼǟ�Éƅơ�ăȆÊǓăǁ�ÇƣÊǃƢăǟ�ÊǺƥ�ÊƔơăǂăƦƒǳơ�ÊǺăǟ�ƨºǳ���ǍȂǷǁƨǧƧƽ�ƧȁƨǻÊǂăȈǗƧƽ��
�����ǁƨƦǷƨǤăȈƯ�ƨǳ�ǶăȇȂºǗ���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������ǹƢǼƫȁƨƻ�ȅǀăȇȂǻ�ƨǳ�ƨǯ�ȁȂƥ�

���ļƧÊǁȂºǇ���ǹȂƬȇǄǳơȁ�śƬǳơȁ�����ƧȁƧƾǼăȇȂƻƧƽ�ȅ����ǅƨǯ�ƨǳ�ǶăȇȂǗ�
�ƪăȈƥ�ǉƚƻ�ȆǘǻƧƽ�ǵƨƟ�ǭƧȁ�ƨǯ�ƧȁȂƥƨǻ��



Ñ�����������ƢċǼÊǷ�ăǆąȈƊǴƊǧ�ÊǹƕąǂƌǬƒǳƢÊƥ�ċǺăǤăƬăȇ�ąǶƊǳ�ąǺăǷ������������ŚÊǌăƥ�ƨăƥƢăƦƌǳ�ȆÊƥƊƗ�ąǺăǟ��ƾȈƳ�ÇƽƢǼǇƜƥ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�Ąǽơȁǁ
��ÊǁÊǀąǼƌŭơ�ÊƾąƦăǟ�ÊǺƥ���ƨºƫơȁ����������ƩƢǯƨǻ�ǉƚƻ�ǹƢƟÊǁȂǫ�ƨǳ�ȅƚƻ�ȆǘǻƧƽ�ȅƨǇƨǯ�ȁƨƟ

ƨȈǻ�ƨǸăȈƟ�ƨǳ���
Ò������ơ�ąǺºăǟ����ÇƽȂĄǠąǈăǷ�ÊǺºąƥ���ƊǱƢǫ�������ČȆÊƦċǼǳơ�Ņ�ƊǱƢƊǫ���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������ċȆƊǴăǟ�ƒƗăǂƒǫơ

��ƊǹƕąǂƌǬƒǳơ�����ĄƪƒǴƌǬƊǧ��������������ƊǱÊǄąǻƌƗ�ăǮąȈǴăǟăȁ�ăǮąȈƊǴăǟ�ƌƗăǂƒǫƊƗ���Êƅơ�ƊǱȂĄǇăǁ�Ƣăȇ����ƊǱƢƊǫ�������ƒǹƊƗ�ČƤÊƷƌƗ�ȆďǻÊƛ
����ȅÊǂąȈƊǣ�ąǺÊǷ�ĄǾăǠăǸąǇƊƗ�����ďǼǳơ�ƊƧăǁȂĄǇ�ÊǾąȈƊǴăǟ�ĄƩƒƗăǂƊǬƊǧ�������ƨăȇȉơ�Êǽǀǿ�Ņƛ�ĄƪƒƠÊƳ�ȆċƬăƷ�ÊƔƢăǈ����ăǦąȈƊǰƊǧ�ƃ

��������������ƊǱƢǫ�Ƃ�ƆơăƾȈÊȀăǋ�ÊƔȏĄƚǿ�ȆƊǴăǟ�ăǮÊƥ�ƢăǼƒƠÊƳăȁ�ÇƾȈÊȀăǌÊƥ�ÇƨċǷƌƗ�ŏǲƌǯ�ąǺÊǷ�ƢăǼƒƠÊƳ�ơƊƿÊƛ�������Ɗǹȉơ�ăǮĄƦąǈăƷ��
�������ǹƢƊǧÊǁƒǀºăƫ�ĄǽƢăǼºąȈăǟ�ơƊƿÊƜºƊǧ���ÊǾąȈºƊǳÊƛ�ČƪƊǨăƬºƒǳƢǧ���ǾȈǴǟ�ćǪǨƬºǷ��ƨƫơȁ���ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�ƨǳ�

ƨǻÊǂººăȈǗƧƽǍȂººǷǁƨǧƧƽ�Ƨȁ���ǁƨƦººǷƨǤăȈƯǶǴººǇȁ�ǾȈººǴǟ�ƅơ�ȄǴººǏ�ȆǐººƯ�
�ǵȁȂºǷǁƨǧ������ƨǼăȇȂş�ơƽǁƨǇ�ƨƥ�ņƢƟÊǁȂºǫ��ǎƊǳƨƟ��ĻȂǗ����ƪǻƢƟÊǁȂǫ

������ƧȂººȇǃƨƥơƽ�ƚººƫ�ǁƨººǇ�ƨººƥ�ǹƢƟÊǁȂººǫ�ȆººǓƨǯ�ǶǼººăȇȂş�ơƽǁƨººǇ�ƨººƥ
���ǊȇǁƨƦºǷƨǤăȈƯ�����ǶǴǇȁ�ǾȈºǴǟ�ƅơ�ȄǴºǏ��ȅȁȂºǷǁƨǧ�������ƨǳ�ƨǯ�ƨǋƚƻ�ǶăȈƯ

����������ƪăȈºƥ�ȅ�ǎºǳ�ǶăȇȂºǗ�ǵƚºƻ�ȅǂºȇƨǣ�����ǎƊǳƨºƟ����ǶƬǇƧƽ�ǊȈºǼǷ���ƨƥ�ƽǂǯ�
���������ļƧÊǁȂºǇ�ƨºǳ�ǹƾǼºăȇȂƻ�ǹƢƟÊǁȂºǫ�����ƔƢǈºǼǳơ�������Ƣƫ��ǶȈǼǔƊǳƨǿ�ơƾȇ�ǎºƯ

�����ļƨºȇƢƟ�ƨǸƬǌºȇƨǗ��[������������ȆƊǴăǟ�ăǮÊƥ�ƢăǼƒƠÊƳăȁ�ÇƾȈÊȀăǌÊƥ�ÇƨċǷƗ�ŏǲƌǯ�ǺÊǷ�ƢăǼƒƠÊƳ�ơƊƿÊƛ�ăǦąȈºƊǰƊǧ
�ơĆƾȈÊȀăǋ�ƔȏĄƚăǿ�Y����ǁƨƦºǷƨǤăȈƯ���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ȅȁȂºǷǁƨǧ����ƨǇƨƥ�ǂºƬȈƟ��

�ǎºƊǳƧƽ��������Ƨȁƨȇơƽ�ȅ�ǎǳ�ǵÊǁȁƢƟ�ǶǌȈǼǷ�����ȁȂƥ�ÊǂƯ�ňƢǯƧȁƢǓ�ƨǯ�ǶȈǼȈƥ
ǹƢȇǂǗ�ƨǳ�ǹȁ��ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ��

�
ǹƾǼăȇȂƻ�ǹƢƟÊǁȂǫ�ĺơƽƢƟȁ�ƪǋȁƧÊǁ�



�������������ǎƥƨƟ���ǂƫ�ňƢǯƨȇ�ļƨºȇơƾǻƨƥ�ȆºǫƢƥ�ǭƧȁ�ǊȈºǻƾǼăȇȂƻ�ǹƢƟÊǁȂºǫ
�������������ȁ�ƪǋȁƧÊǁ�ȁƨǳ�ǊȈǰăȈºǋƨƥ��ƪăȇǂºǰƥ�ǹƾǼºăȇȂƻ�ĺơƽƢºƟ�ȅȁƢºǓƧÊǁ

ǹƧȁƧǁơȂƻ�ȅƨǻƢǷƨƟ�ƨǻƢƥơƽƢƟ��
�

ǵƨǯƨȇ������ǼăȇȂƻ�ǹƢƟÊǁȂǫ�ƚƥ�ƪǋȁƧÊǁ�ǵƨǯƨȇ�����ƪǇƧƽ�ƨǯ�ƨǯƢǓ�ơȁ�ǹƾ
���ƧȁƨººƥƧƽƨƟ�ȅȁȁÊǁ�ƨººǳ�ƪăȈººƥƨǿ�ƩǀăȇȂººǻ���ƨƦººƳơȁ�ǶăȈººƊǳƢǻ��ǁƨººǿ��

���ƨºººǯ�ƨƬºººǇȁȁǁƽ�ǁƨºººǿ�ǊȈǻƢǌºººǯơÊǁ�ȁ�Ǻƫȁƨºººǯ�ƊǱƢºººƯ�ƨºººƥ�ƾǻƨºººǓ
�����ǍȂǷǁƨǧƧƽ�ƧǁȁƨǗ�ȅơȂƻ�ǭƧȁǁƨǿ��ƪăȇǂºǼăȇȂş��[���ƊǹȁĄǂƌǯƒǀăȇ�ăǺȇÊǀōǳơ

���������ăƻ�ȆÊǧ�ƊǹȁĄǂōǰƊǨăƬăȇăȁ�ąǶÊȀÊƥȂĄǼĄƳ�ȆƊǴăǟăȁ�ƆơƽȂĄǠƌǫăȁ�ƆƢǷƢăȈºÊǫ�ăǾºōǴǳơ��ÊǑąǁƊƘƒǳơăȁ�ÊƩơăȁƢăǸċǈǳơ�ÊǪƒǴ�Y��Ǳƕ
�ǹơǂºǸǟ��ÎÖÎ���ƨºƫơȁ��������ǹƨǯƧƽ�ơȂƻ�ȅƽƢȇ�ƨǯ�ȅƨǻơȁƨƟ����ơƾǰăȈƫƢǯ�ƨǳ

�ƨºǯ����������������ƨǌȈǷƨǿ�Ƨȁ���ǹȁƢǌǯơÊǁ�Ƣȇ�ǹȁ�ȁȂƬǌȈǻơƽ�ǹƢºȇ�ǹƧȁ�ǎºƯ�ƨºƥ
ȅȁƧǃ�ȁ�ǹƢǯƨǻƢũƢƟ�ňȁȂƥ�ƪǇȁȁǁƽ�ƨǳ�ƧȁƨǻƨǯƧƽ�Śƥ���

�
ǵƧȁȁƽ��ǹƾǼºººăȇȂƻ�ȅƧǃơƾºººǻƨƟ�ňƽǂºººǯ�ǁƢºººȇƽ���ǹƢƟÊǁȂºººǫ�ƨǰǻȂºººǓ

�ǹƢǼººăȇȂƻ�ǹƢȈººǻƢƟÊǁȂǫ�ȁơǂººǯ�ȅǁƢººȇƽ�ǭƨººȇƧǃơƾǻƨƟ�ƨººƥ�ǭƨººȇ�ǁƨººǿ
���Ƨȁȁƽǂºǯ�Ļƨºƻ�����ƨǻȁȂºŶ�ƚºƥ�������������Ǻƥ�ĺơ�ȁ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�ȁ�ǹƢǨǟ�Ǻƥ�ǹƢǸưǟ

��ƤºººǠǯ������ȁ�Ƨȁȁƽǂºººǯ�ǹƢȈºººǰăȈŤƨƻ�ǭƨȇƨƬºººǧƨǿ�ȁȂºººǷƨǿ
ƣǄȈƷ�ƩȁƨƷ�ƚƥ�ȁȂƥƽǂǯ�ǉƨƥơƽ�ǹƢȈǻƢƟǁȂǫ��

�
�ǵƨȇ�ǎǇ�����ǹƾǼăȇȂƻ�ǹơȂƳ����ǲȈƫǂƬǳơ�������ƨǯ�ǭƨȇƧȁƨǻƾǼăȇȂƻ�ƨƫơȁ

���ƊǱƨǗ�ƨǳ�Ȇºŷƨǧ������ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǭƧȁǁƨǿ��ƪăȈƥ��ǍȂǷǁƨǧƧƽ������ǹȍ
�������������ƨǷǁǀǿ�ĄǾǴǯ�ǹƕǂǬǳơ�ƗǂǫƗ�ǹƗ�ǺǷ�ōŅơ�ċƤƷƗ�Ƣŷǂƥƾƫơȁ�ƢǸȀǴƫǁƗ�ǹơǂǸǟ�Ǳƕȁ�ƧǂǬƦǳơ�ƗǂǫƗ����



�ƨºƫơȁ���������ŔǌȇƨǘăȈƫ�ƨƥ�ǹơǂǸȈǟ�ŅƢƟ�ȁƧÊǁƨǫƨƥ�ļƧÊǁȂǇ�ƢĔƨƫ�ǁƨºǗ
�������������ȁ�ƨǳƨƯ�ƨƥ�ǹƢƟÊǁȂǫ�ȁȂǷƨǿ�ƨǯ�Ƨȁƨǳ�ƧǂƬºǋƚƻ�ǶăȈºƯ�ƧȁƨǸǼºăȇȂş

ƧȁƨǸǼăȇȂş�ǹơȁơƽ��
�

�ǵƧǁơȂºǓ���������ǹƢƟÊǁȂºǫ�ňƾǼºăȇȂƻ�ƊǱƨºǗƨǳ�ǹƢȇǂºǗ�����ƨǯ�ƨȇơȁ�ƩƨǼǻȂǇ
������ƪȈȇǂºººǘƥ�ƨººǯ�ƪººȇƧƽ�ƊǱȁƨººǿ�ǹƢƟÊǁȂººǫ�ȅƧȁƨǻƾǼººăȇȂƻ�ƊǱƨººǗƨǳ���

����������ňƢǯƨǷƢųƧǁƨǇ�ȁ�ƹƧǃƙƽ�ȅǂǗƢƟ�ȁ�ǹƢǯƨǼăȈƊǳƨƥ�ƨǳ�Śƥ�ǉƨºǷƨƥ
�����ƧȁƨƬǏǂǯƨƟ�ǂºƫƢȇǃ�Ȇºȇơȁƽ�ȅƿƙÊǁ������ļƨŧƧÊǁ�ǊȈǳơǃƨǣ�ȆǷƢǸȈƟ

�ƪǐººƊǳƧƽ��ƪăȈººƥ�ǎººǳ�ȅơȂºƻ���ƾǼººăȇȂƻ�ƪǻƢƟÊǁȂººǫ�ǁƨºǗ�ƨººǯ�Ƨƽ�ƊǱȁƨººǿ�
�ȁƨººƟ�ǁƨººǇƨƥ�ƨȇǂººǘƥ�ơȁƨººƟ��ƪȇƢȇǂǘººǋƨǻ�ǁƨººǗƨƟ�ƚººƻ��ƪȇƨȇǂººǘƥ

ƪǐǯƨƊǴǓƢǻ�ȁ�ƪǐƥƢǻ�ǵǁƨǻ�ǉơȂƻ�ŖǌȇƢǷǁƨǧ�ƨƥ�Ƣƫ�ƨǯ�ȅƨƊǳƽ��
�

�ǵƨƴǼºăȈƯ������������ƨƥ�ƨǯƨǻƾǼăȇȂƻ�ǹƢƟÊǁȂǫ�ȅƢƫƧǁƨǇ�ƨºǯ�ƨºȇơȁ�ƩƨǼǻȂºǇ
��������ƪȈăȈƊǴƥ�ȁ�ƪȇƨǰƥ�ǎƯ�ƪǇƧƽ�ơȂƻ�ǁƨƥ�ƨǼƫǂºǗƢǻƨƯ�������ǞȈǸǈǳơ�ƅƢƥ�ƿȂǟơ

������ǂǳơ�ǹƢǘȈǌºǳơ�ǺºǷ�ǶȈºǴǠǳơ������ǾƼǨǻȁ�ǾưǨǻȁ�ǽǄŷ�ǺǷ�ǶȈƳ�������ǉƧǁȁƨºǗ�ȅơȂºƻ��
�ǍȂºǷǁƨǧƧƽ��[����������ƊǹȂĄǸăƷąǂĄƫ�ąǶƌǰōǴăǠƊǳ� ơȂĄƬÊǐąǻƊƗăȁ�ĄǾƊǳ� ơȂĄǠÊǸăƬąǇƢƊǧ�ƌǹƕąǂºƌǬƒǳơ� ăƝÊǂºƌǫ� ơƊƿÊƛăȁ�Y�

ơǥơǂǟȋ�ÏÍÑ�����ƧȁƨƫƧȁơǁƽ�ǮăȈǳ�ǂƬǌăȈƯ���
�

ǵƨǋƨǋ�������ƪăȇǁƾƥ�ǹƢǯƨƫƨȇƢƟ�ȁȂǷƨǿ�Ȇǫƨǿ�ǎƥƨºƟ��ƨƫơȁ����ƨǯ�ǎƫƢǯ
���������ºǇ�ƧƽƿȂºǇ�ļƨºȇƢƟ�ƨºƥ�ƪȇƨºǗƨƟ�����ƪȈºăȈƊǴƥ�ȁ�ƪȇǁƨºƥ�ƧƽƿȂ��[��ăƾăƴăǇ

��������������ĄǺǈƷƗ�Éƅơ�ăǭăǁƢăƦăƬƊǧ�ÊǾÊƫċȂƌǫăȁ�ǾÊǳąȂăƸÊƥ�Ąǽǂăǐăƥăȁ�ĄǾăǠąǸăǇ�ċǪăǋăȁ�ĄǽăǁċȂăǏăȁ�ĄǾƊǬƊǴăƻ�ÊȅǀºōǴÊǳ�ăȆºÊȀąƳăȁ
���śÊǬÊǳƢºŬơY��ƾŧƗ�ǽơȁǁ���ƨºƫơȁ���������ȅƨȇơȂƻ�ȁƨƟ�ƚƥ�ƽǂƥ�ȅƧƽƿȂºǇ�ǵȁȁÊǁ



��������������ƥ�řȈǼȈƥ�ȁ�ŔǈȈƥ�Ƨȁ�ȁ�ǎƫƧȁơƽ�ȅƧȂăȈºǋ�ȁƧȁƢǼºăȈǿ�ȅƽƨºƥ�ƨºǯ�ƚ
�������ȁƨººƟ�ƚººƥ�ȅǃƙŚººƯƧȁ���ȅƚººƻ�ȅƢǻơȂººƫ�ȁ�ƊǱȁƨººǿ�ƨººƥ�ƧȁƢǼººăȈǿơƽ

ƧǁƨǼººăȈȀȇƽƨƥ�ǺȇǂƬǯƢººǓ�ƨººǯ�ȅƨȇơȂººƻ����ļƨººȇƢƟ�ƨƬººȇƨǗƨƟ�ƨººǯ�Ƨȁ
�����������ƚƥ�ƢǻƨƯ��ǂǗƢƟ�ļƨȇƢƟ�ƨƬȇƨǗƨƟ�ƨǯ��ƪȇǂǘƥ�ǭƢƯ�ƨƥ�ơȂƻ�ƶȈƦǇƨƫ
���������������ƨǳ�ǍȁƨƟ�ƪȈǓ��ŔºǇơȂƻ�ļƨºȇƢƟ�ƨƬºȇƨǗƨƟ�ǎƫƢºǯ��ƪȇǁƨºƥ�ơȂºƻ

���������ȁơƽ�ǁƢǨǤȈƬǈºȈƟ�ļƨºȇƢƟ�ƨƬºȇƨǗƨƟ�ƨºǯ��ƧǃơȂºş�ơȂºƻ�ǉƚƼǐǳ�ȅơ
���ǁƨƦǷƨǤăȈƯ�ƨǰǻȂǓ��ƨǰƥ�ơȂƻ�ƨǳ�ǹȁȂƥǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ

ǶǴǇȁƽǂǯƨƟ�ȅơȁ���
�

�ƨºƫȁƨƷ����������ȆȇƢǷƢƯ�ȁȁÊǁ�ƨǳ�ǺƫǂǗ�ǁȁȁƽ�ƚºƻ����ƔƢȇǂǳơ�����ǁƨǗƨƟ�ƚƻ
�������������Ʃƚƻ�ȆǘǻƧƽ�ƨǯ�ƨȇƨǿ�Ʃƚƥ�ňơȂƫƨƟ�ȅƾǻƨºǓ�ƪȇȁȂºƥ�ƢĔƨºƫ�ƨºƥ
������ǹơǁƢƳ�ǁƙǃ�ƨǰǻȂǓ��ƢǻƾǼăȇȂƻ�ǹƢƟÊǁȂǫ�ļƢǯ�ƨºǳ�ƧȁƨƬºȇƨǯ�ǃǁƨºƥ

ǌººƻ����ƪººǇȁȁǁƽ�ƨººǇƨǯ�ȁƨººƟ�ȅȏ�Ƨȁƨǻƽǂººǯ�ǃǁƨººƥ�ǖǻƧƽƨººƥ�ǝȂ
��������������ƨǯ�ƨǯƢǓ�ơȁ��ȁȂƥ�ǮȇǄǻ�ǎǳ�ȁ�ǊȈǰƊǳƨƻ�ǁƨǗƨƟ�ǎǳƧȁ�����ƪăȈºƥƨƟ
����������ȅǁƢǓ�ȁȁƽ�ƢǯƧȁƨǻ�ƧȁƨƟ�ȆǇǂƫ�ƨǳ��ƧȁƨƬȇƨǯ�ǵǄǻ�Ʃƚƻ�ȆǘǻƧƽ

ƧȁƨƬȈƦƥ�ȆȇƢǷƢƯ�ȁȁÊǁ��
�

ƨƬººǋƨǿ����ƧȁƨǌººăȈƯ�ƨººǳ�ǭƧȁ�ǹƢƟÊǁȂººǫ�ƨººƥ�ǹƽǂººǯ�ǉƚººƻ�ǖººǻƧƽ
���ƽǂºǯ�ǹƢºũƢƥ����ǁƨƦǷƨǤăȈƯ����ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏǶǴǇȁ�ǍȂǷǁƨǧƧƽ�������ċǺăǤăƬăȇ�ąǶƊǳ�ąǺăǷ

�����ƢċǼÊǷ�ăǆąȈƊǴƊǧ�ÊǹƕąǂºƌǬƒǳƢÊƥ���������ǁÊǀąǼƌŭơ�ÊƾąƦăǟ�ÊǺƥ�ŚÊǌăƥ�ƨăƥƢăƦƌǳ�ȆÊƥƊƗ�ąǺăǟ�ƾȈƳ�ÇƽƢǼǇƜƥ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ĄǽơȁǁÊ����
�����ƧȁƨƫƧȁơǁƽ�ǮăȈǳ�ǂƬǌºăȈƯ���ǍȂǷǁƨǧƧƽ�ǹƢȇ���������ǶǰƫơȂǏƘƥ�ǹƕǂǬǳơ�ơȂǼȇǃ�



������ȅǁƢƼƦºǳơ�ǽơȁǁ����ƣǃƢǟ�Ǻƥ�ƔơŐǳơ�Ǻºǟ��ƨƫơȁ���ǻƧƽ�ƨƥ���ǹƢƟÊǁȂǫ�ǉƚƻ�Ȇǘ
�ƧȁƨǼǼăȇǃơÊǂºƥ����ǁƨƦǷƨǤăȈƯ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǎƯ�ǁƙǃ�Ȇǋƚƻ�ȆǘǻƧƽ�

����������������ȅƧȁƨǻƾǼºăȇȂƻ�ƨºǳ�ȆºǏȂǗ�ƨºǯ�ƨȇƚºƥ��ȁȂºƥ�ǉƚºƻ�����ȄǇȂǷ�ĺƗ���
���ȁȂºǷǁƨǨȇƧƽ�ȁȂºƥƨƟ�������������ƽȁơƽ�Ǳƕ�ŚǷơǄǷ�ǺǷ�ơǁƢǷǄǷ�ƪȈƫȁƗ�ƾǬǳ��ȆǇȂǷ�ƢƥƗ�Ƣȇ��

ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ�����ƧȁƨƫƧȁơǁƽ�ǮăȈǳ�ǂƬǌăȈƯ��
�

ǹƢǯƨȇ�ňȁȁǁƧƽ�ƧǁƢǯơƾǻƾǼăȇȂƻ�ǹƢƟÊǁȂǫ�ļƢǯ�ƨǳ��
�����������������ƢȈƫ�ȅƚǓ�ȁȂƫƢǿ�ǹƢºǷǃ�ƢĔƨºƫ�ƨºǯ�ƨȈºǻ�ǍǁƢºǯ�ǹƾǼºăȇȂƻ�ǹƢƟÊǁȂºǫ
�����������������ƢĔƨƫ�ǂăȈƻƨǻ��ŔȈȇǀƥ�ƢȈºƊǳƨǗ�ƨºǳ�ȁƨǰǐºƫƢǇ�ǹƨºǓ�ƢĔƨºƫ�ȁ�ƩƢºǰƥ
��ǵƨººƟ�ȆººƷƙÊǁ�ȂººǰƊǳƨƥ��ƨȈººǻ�ƣƨººƊǴƫƨǷ�ơƾǻƾǼººăȇȂƻ�ǹƢƟÊǁȂººǫ�ƨººǳ�ƨºǷƨƟ
����ǎººƯ�ǁƢººǯ�ȁƧȁƨǻȁȂººƥ�ƊǱƢººǫ�ȁƧȁƨǻȁȂººƥƽǁȁȁ�ƨǻƾǼººăȇȂƻ�ǹƢƟÊǁȂººǫ

ƨǻƽǂººǯ��ǿ�ƨȇƚººƥ�Ƣººƥ�ƪăȈººǼăȇȂş�ǹƢƟÊǁȂººǫ�ǍȁƨººȇƨƟ�ƨººǯ�ȆǰăȈººǇƨǯǁƨ
���������ȅƨǯƨǻƾǼăȇȂƻ�ǹƢƟÊǁȂǫ�ȅƧȁƨǻƽǂƥ�ȅȁƧǂǗ�ȅǁơƽƢºǗƢƟ�ǭƢºǓ�ǁƙǃ

ǹƧȁƧǁơȂƻ�ȅƨǻƢǷƨƟ�ƨǯ��ƪăȈƥ��
�
Î���ňƢǯƧƾººǻƨƥ�ƚººƥ�ơȂººƻ�ȆººƊǳǃƨǧ�ƨººǳ�ŔǌººȇƨǗ�ǎººƫ���ǹƢƟÊǁȂººǫ�ƨººǯ

�����������ȁ�ǹȁȂƥ�ƶƊǳƢǇ�ȅƨȇƢǷ�ȁƨǻƢǯƧǁƢǯ�řƫǂºǗǁƧȁ�řºǷơǃ�ȁƨǰăȈºƊǳǃƨǧ
ƨǻȁȂǓ�ơȂƻ�ȁƧǁƨƥ��

�
Ï����ºȇƧǁȁƨǗ�������ƪȇƨǰƥ�ȅƽƨƥ�ơƾƫƨǯƧȁƨǻƾǼăȇȂƻ�ǹƢƟÊǁȂǫ�ƨǳ�ơȂºƻ�Ȇ��

��������������ƨƬǈȇȂăȈƯ�ƪȇƨǯƨƟ�ǹƢƟÊǁȂºǫ�ȅƧȁƨǻƾǼºăȇȂƻ�ƨºƥ�ƪºǇƧƽ�ƨºǯ�ǎƫƢºǯ
��ƨººƥ�ȁ�ƪăȈººƥ�ơƾƬººƊǳƽ�ƨººǳ�ǵƧƽǁƨººǿ�ƨȇơȂººƻ�ƨººǯ�ǹƢǯƨººƫƨȇƢƟ�ňƧȁƢººƻ



��������������ȁ�ǹơȂƻ�Ȇǿ�ƨǻƢƬǌȇƢǷǁƨǧ�ǵƨƟ�ƨºǯ�ƪȈǻơǄºƥ�ȁ�ƪȇǂºǘƥ�ȅƧǁȁƨºǗ
ƧȁƨƬȈăȈƊǴȇƨƟ�ƚƫ��

�
Ð������ƪƊǳƽ�ơƾƫƨǯƨǻƾǼăȇȂƻ�ǹƢƟÊǁȂǫ�ļƢǯ�ƨǳ������ƨȇơȂƻ�ȁƨƟ�ȅȏ�ƨǳ�ǁƨǿ�

ƪăȈƥ��
�
Ñ����ơƽ�ǹƾǼºººăȇȂƻ�ļƢºººǯ�ƨºººǳ�ƧȁƨǻȁȂºººƥ�ƊǱƢºººǫ�ȁƧȁƨǻȁȂºººƥ�ƽǁȁȁ��

�������ƤƊǳƢƫ�ĺƨƟ�ȅÊǁȂǯ�Ņƨǟ�ǭƧȁǁƨºǿ�ǍȂǷǁƨǧƧƽ�������ƧƽƢƦǟ�Ŀ�Śƻ�ȏ
����������ƢȀȈǧ�ǂƥƾƫ�ȏ�ƧƔơǂǫ�ȏȁ�ƢȀȈǧ�ǾºǬǧ�ȏ��ƨƫơȁ�������ƨȈǻ�Ƨȁ�ƨȈƫƨȇơƾǻƨƥ�ȁƨƥ�ǂăȈƻ

�����������ƾǼăȇȂƻ�ǹƢƟÊǁȂǫ�ȁƨǳ�Ƨȁ�ȁ�ƪăȈƥƨǻ�ƢȈºƫ�řƬǌºȇƨǘăȈƫ�ƨºǯ��ƨǯ�ȅƧȁƨǻ
ƪăȈƥƨǻ�ƢȈƫ�ȅƧȁƨǻȁȂƥ�ƽǁȁȁ���

�������������ǁƨƦǷƨǤǐºƯ�ơȁ�ƨºǯ�ƧȁƨǻÊǂºăȈǗƧƽ�ȁ�śǼºȈƥƨƟ�ƨȇƚºƥ���ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�
ǶǴººǇȁ�����ƢǰăȇǀăȇȂººǻ�ƨººǳ�ļƨººȇƢƟ�ǭƨººȇ�ƢĔƨººƫ�ȁơȁƨººƫ�ȅȁƨººǋ�ǭƨººȇ�

ƧȁƨƫƙƾǼăȇȂƻ��
�
Ñ�����������ƨƥ��ǹƢƟÊǁȂǫ�ňƢǯƨƫƨȇƢƟ�ȅƢǻƢǷ�ȂăȈǻ�ƨƥ�ǹȁȂǓƙÊǁ�ȁ�ƪǌȇƨǘăȈƫ

�������������ȆºƊǳƢƷ�ƨºǳ�ǅƢºƥ�ƨºǯ�ȅƨºǻƢƫƨȇƢƟ�ȁƨºƟ�ƩƨƦºȇƢƫ������ƨǳ�ƩƢǯƨºƟ�ȆºǰƊǳƨƻ�
���ȁ�ƩơÊŚººǇ�ȅƽǂººƯ�ƨººǳ�ȁǁƨǌººƷƨǷ�ňƢƯƧÊǁƚººǗƨǳ�ȁ�Ȇººȇơȁƽ�ȅƿƙÊǁ

�ȁ�ƪºǋƨǿƨƥ�ȁ�ƹƧǃƙƽ�����ƾƬºǿ�����ƨººǳ�ǁƙǃ�ƨºǳ�ƧǁȁƨºǗ�ȅơȂººƻ�ǭƧȁ
������ƨǻȁȂººŶ�ƚººƥ��ƩơƽƨººƟ�ǹƢǷƨǼƬǌººȇƨǘăȈƫ�ǵƨººƟ�ňƢººǿ�ňƢǯƨººƫƨȇƢƟ

�ǍȂºǷǁƨǧƧƽ��[���ǹȂƯǂŢ�ƢǷ�ǶƬȇƗǂǧƗ�[�Y���ǹȂǼŤ�ƢǷ�ǶƬȇƗǂǧƗ�[�Y����ȅǀǳơ�ƔƢŭơ�ǶƬȇƗǂǧƗ
ǹȂƥǂǌººƫ�Y��ººǷƨǿ���ƨººǯ�ǹơǂǰººǋƢƟ�ňơƽ�ǹƢººǿ�ȅƨººǻƢƫƨȇƢƟ�ǵƨººƟ�ȁȂ



������������ƽǁȁȁ�ǭƢǓ�ǹƢǯƨƫƨȇƢƟ�ƨǳ�ȁ�Ǻǔƥ��ƧȁƨȈǷƧƽƨƥ�ǎƥƨºƟ�ǹƢǯƧƾºǻƨƥ
ƧȁƨǼƦƥ��

�
Ò�������������ȅǂǘăȇÊǁ�ƨǯ�ȅƨǻƢƫƨȇƢƟ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ȅƢǻƢǷ�ƨǳ�ǺƫǂǗ�ǁȁȁƽ�ƚºƻ

�Śºººƥ�ǭƧȁ��ƪȇǁƨºººƥ�ȅƨǯƨȈƬºººǇơÊǁ�ƨºººƥ�ȅƨºººƯ�ƨºººǯ�ǹƨºººǯƨƟ�Ƨȁƨºººǳ
������������Ȇǋǁƨǟ�ļƨȈǻƚǓ�ƨǳ�Ƨȁƨǻƽǂǯ�Śƥ�ȁ�ơȂƻ�ȅƽȂƻ�ƨºǳ�Ƨȁƨǻƽǂºǯ

�ơȂºƻ����������������ȁơȂºƻ�ȆºǓƢǫ�ȁ�ƪºǇƧƽ�ƨºǳ�ȁơȂºƻ�ȁ�ȆºǷȏƨǯ�ƨºǳ�ȁ����ƾƬǿ��
����ǎƥƨǿ�ǹƢȇ�ǎƯ�ƩÊǁƧȁƢƥ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ƨȇƚƫ�ǁƨǇƨǳ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ƢĔƨºƫ
����������ǭƧȁ��ƨǻƚǓ�ȅƨǯƨȈȈƫƨȈǻƚǓ�ƨǯ�ƪȈǻơǄƥ�ȅƧȁƨƟ�ǎƥƨƥ��ǹƨǿ�ƨºǯ

�����ǮºǳƢǷ�ǵƢǸȈºƟ����ƅơ� Ǿºŧǁ����ǍȂºǷǁƨǧƧƽ������ƨǟƾƥ� ǾǼǟ�Ǳơƚǈǳơȁ����ƨºƫơȁ��
ƨȇƨǟƾȈƥ�ļƨȈǻƚǓ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ǹƽǂǯ�ǁƢȈǇǂƯ��

�
Ó���������������ƩƨȇƢƟ�ȆǓǁƨǿ�ƨǯ�ƪȈǻơǄƥ�ơȁ�ƪȈºǼăȇȂƻƨƟ�ǹƢƟÊǁȂºǫ�ƨºǯ�ǎƫƢºǯ

�������������ƚƫ�ƚƥ�ȁƨȇƚƫ�ƨǳ�ǹƢȈǷƧƽ�ȅȁȁÊǁ�ơÊǂǰăȈƫ��ƧȁȂƫƢǿ�ơƽ�ƨǻƢƟÊǁȂºǫ�ǵƨºǳ
�ǹȁ�ȁȂƫƢǿ��ƨƫơȁƨǯ����������ǎƫ�ŖǌƯ�ȁƨȇƚƫ�ƚƥ�ƧȁƨƟ�ƨǻơǄƥ�ȁ�ƧǂǰǨƦăȈƫ

��������ƨºǰƥ�ȅ�ǎƳƨºƥ�ǎºƳ�ȁƨºǯƨǷ�����ǍȂǷǁƨǧƧƽ�ƧǁȁƨǗ�ȅơȂƻ�ǭƧȁ��[�
����ƢăƦąǻƊƗ�ąǺÊǷ�ăǮąȈƊǴăǟ�ČǎƌǬăǻ�ƆƢƐǴƌǯăȁ�����������ƈƨƊǜÊǟąȂăǷăȁ�ČǪăƸƒǳơ�ÊǽÊǀăǿ�ȆÊǧ�ăǭÈƔƢăƳăȁ�ăǭăƽơăƚƌǧ�ÊǾÊƥ�ĄƪďƦƊưĄǻ�ƢăǷ�ÊǲĄǇČǂǳơ�ÊƔ
���ăśÊǼºÊǷąƚĄǸƒǴÊǳ�ȅăǂºƒǯÊƿăȁ�Y�ƽȂǿ�ÎÏÍ���ƨºƫơȁ�������ǹƢǷƚƥ�ƨǯ�ȅƨǻơȁƨƟ�ȁȂºǷƨǿ

����������ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ƚƥ��ǹơǁƨƦǷƨǤăȈƯ�ȆƊǳơȁƨǿ�ȁ�ǭƙÊŚǓ�ƨǳ�ƧȁƨƬȇȁơÊǂǐºǗ
�������Ɗǳƽ���Ǻȇƨǰƥ�ƩƢȈǼƊǳƽ�ȁ�śǼăȇǁǃƨŠơƽ�ǎƯ�ȅƚƫ�ȆÈƊǳƽ�ǵƨǳ�ƨǯ�ƨƥ�ǉƢȈǼ

���������������Ƨȁƨȇơǂǯ�ǹȁȁÊǁ�Ʃƚƥ�ȁ�ƩƢǿ�ƚƥ�ƪȈƬºǇơÊǁ�ȁ�ǩƨºǿ�ơƽ�ƨƫƧÊǁȁȂºǇ
�ƚººƥ�ȁȂººƥ�ƢȈººƫ�ȆººǋƢƥ�ȅƧȁƨǼƬǈººƻ�Śººƥ�ȁ�ȅǁƢǗƿƚººǷƢƟ�ƢǿƧȁǁƨººǿ



ǹơǁơƽơȁÊǂƥ���
����ǍȂºǷǁƨǧƧƽ�ǹƢºȇ��[��������ƊǢƊǴăƥ�ąǺăǷăȁ�ÊǾÊƥ�ąǶƌǯăǁÊǀąǻƌƘÊǳ�ƌǹƕąǂƌǬƒǳơ�ơƊǀăǿ�ċȆƊǳÊƛ�ăȆÊƷȁƌƗăȁ�Y�ǵƢǠǻȋơ��
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�
Î�������ƽȂǠǈºǷ�Ǻºƥơ��ǍȂºǷǁƨǧƧƽ������������ǁƨǗƨƟ�ƨǸăȈºƟ�ƨºǳ�ǭƨºȇƨǳ�ǁƨºǿ
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ȁȂƥ�ǅÊǁȂǫ�ȏ�ǹƢȈǻƽǂǯ�ǎƯ�����ǹƕǂǬǳơ�ǵƢǰƷȋ�ǞǷƢŪơ��
�
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ȁ�Ǻȇǃƨƥơƽ�ȅƚǿ�ȁ����ƾƬǿ��
Ò������ǹƢǯƨºƫƨȇƢƟ�řȈºǼȈƥ�ǁȁȁƽ������������ƢȈƫ�ňƢǈǼȈƟ�ňƢºȇƿ�ƨºǯ�ƨºǰƥ�ơȁ
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�
Ö�����������������ƚƥ�ȁơȁƨƫ�ȆǯƨȈºǓƨǯ�ǲºǷ�ȁ�ǹƢǯƨºǫƧƽ�ƨºƥ�ȁơȁƨºƫ�ȅƨǻƢǸƬºǷ
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